
 

พยาบาลสาร มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ปีที่ 49 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-มนีาคม 2565 110 

 

แผนงานการบริหารจัดการการเตรียมความพร้อมประเทศไทย 
ให้เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเทีย่วเชิงสขุภาพทีม่ีคุณภาพ 

 

วิภาดา  คุณาวิกติกุล*  Wipada   Kunaviktikul*  
  เพชรสุนีย์ ทั้งเจริญกุล**  Petsunee Thungjaroenkul** 
  กุลวดี  อภิชาติบุตร **  Kulwadee Abhicharttibutra** 
  อรอนงค์  วิชัยค า***  Orn-Anong Wichaikhum***  
  อภิรดี  นันท์ศุภวัฒน์**  Apiradee Nantsupawat**  
  สิริลักษณ์ วรรธนะพงษ์****  Siriluck  Vadtanapong**** 
  วิไลพรรณ ใจวิไล*****  Wilaipan Jaiwilai***** 

 

บทคัดย่อ  
  การยกระดับขีดความสามารถของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของประเทศไทยมีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปา 
น าชุดความรู้ใหม่ในการพัฒนากีฬาและสปาส าหรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพไปใช้ในสถานการณ์จริง  และพัฒนาชุดความรู้
ใหม่ที่สมบูรณ์ และเพ่ือถอดบทเรียนการบริหารจัดการแผนงานวิจัยที่มีประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่างได้มาแบบเจาะจง
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ประกอบการด้านสปาและกีฬาจ านวน 121 คน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 200 คน และทีมวิจัย
โครงการและทีมนักวิจัยภายใต้แผนงาน 15 คน เครื่องมือประกอบด้วย แบบกรอกข้อมูลการท า SWOT  แบบสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการด้านกีฬาและสปา  แบบสัมภาษณ์การประเมินผลตอบแทนทางสังคม  และแนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึก
 ผลการศึกษาพบว่า   
  1. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 10 ข้อ และแผนปฏิบัติการ 34 แผน  
  2. ชุดความรู้ใหม่ในการพัฒนากีฬาและสปาส าหรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่สมบูรณ์และน าไปใช้ได้จริง  และ
ผลตอบแทนทางสังคม พบว่าอัตราผลตอบแทนทางสังคมต่อการลงทุน 1 บาท เท่ากับ 22.54 และ 25.43 บาท โดยใช้อัตรา
คิดลดร้อยละ 3.5 ส าหรับการจัดกิจกรรมจอมบึงมาราธอน 63 และธุรกิจสปาตามล าดับ  
   3. การถอดบทเรียนการบริหารจัดการการด าเนินการวิจัยของแผนงานได้ 6 ข้อค้นพบได้แก่ 1) การเตรียม 
การด าเนินแผนงานวิจัย 2) การด าเนินการตามกระบวนการด าเนินงานของแผนงานวิจัย  3) ผลผลิตและผลลัพธ์ 
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ของแผน   4) ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ 5) ปัจจัยความส าเร็จของแผนงานวิจัย และ 6) คุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถของหัวหน้าแผนงานวิจัย   
  ผลการวิจัยที่ได้สามารถไปใช้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของประเทศไทยในการมุ่งสู่การเป็นจุดหมาย
ปลายทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีคุณภาพ        

ค าส าคัญ:  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การท่องเที่ยวเชิงสปา  แผนกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  

 
Abstract 

To elevate the capacities for health tourism, it is essential for the development of a country’ s 
economy.  This project aimed to develop a strategic plan and an operational plan for health tourism 
plans for sports and spas, to apply new knowledge sets on sports and spas for health tourism in real 
situations, and to collect the lessons learned from effective management of the research program.  

The sample included 121 experts and entrepreneurs from sports and spa businesses, 200 
stakeholders, and 15 researchers from research projects. The research instruments consisted of the SWOT 
data form, the entrepreneurs’ interview guide, the interview guides for social return on investment (SROI), 
and in-depth interview guides. 
  The results revealed that: 
          1. The health tourism strategic and operational plans for sports and spas were comprised of four 
strategies; 10 strategic objectives and 34 operational plans were developed.  
          2. The completed new knowledge sets on sports and spas for health tourism can be used in real 
situations. The results from the analysis of the SROI found that the SROI ratios were 22.54 and 25.43 for 
a 1 baht investment in the 2020 Chombueng Marathon and a spa business, respectively, using a 3. 5% 
discounted rate. 
          3. Six themes of lessons learned emerged from the implementation of the research program as 
follows:  1)  the research implementation plan, 2)  the research program implementation as planned, 3 ) 
the outputs and outcomes of the research program, 4) obstacles, 5) success factors, and 6) characteristics, 
knowledge, and abilities of the research program director. 
  The results of this study can be used for the development of Thailand as a quality health tourism 
destination.  
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
  การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (wellness tourism) 
นับเป็นหนึ่งในสิบอุตสาหกรรมที่ถือเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคตของโลกและของประเทศ 
โดยเคยเป็นการท่อง เที่ ยวที่ มี มูลค่ าการตลาดสู ง 
เป็นอันดับสี่  รองจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
การท่องเที่ยวเชิงอาหาร และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพซึ่งประกอบด้วยสปา 
และบริการด้านสุขภาพและอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 15.6 
ของรายได้จากการท่องเที่ยวโดยรวม และมี อัตรา 
การขยายตัวที่ค่อนข้างสูง ในช่วงพ.ศ.2558 ถึงพ.ศ.2563 
ซึ่งนักท่องเที่ยวกลุ่มนี้เดินทางถึงปีละ 7,000,000 คน 
ทั่วโลก คิดเป็นมูลค่าสูงประมาณ 1.24 ล้านล้านบาท 
เกิดผลทางตรงคือมีการใช้สอยด้านบริการและสินค้า 
มากขึ้นและผลทางอ้อมคือการเพ่ิมด้านค่าจ้างแรงงาน 
ผู้ให้บริการ ดังจะพบว่า ผลเชิงเศรษฐกิจของบริการสปา
โดยรวมจะสูงถึง 1.6 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ และเกิด 
การสร้ า ง งาน  40.8 ล้ านต าแหน่ ง ง าน ในปี  2015 
(Chulalongkorn University Intellectual Property 
Institute, 2017)          
    ส าหรับประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬาได้รายงานไว้ในปี พ.ศ. 2559 ประเทศไทย มีส่วน
แบ่งการตลาดด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพประมาณ 
285 พันล้านบาท สูงเป็นอันดับที่  13 ของโลก โดย  
3 อันดับแรก ได้แก่ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี และฝรั่งเศส 
นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่เป็นนักท่องเที่ยวระหว่าง
ประเทศและนักท่องเที่ยวภายในประเทศ และสามารถ
เชื่อมโยง เป็นกิจกรรมร่วมในการส่งเสริมนักท่องเที่ยว
กลุ่ ม อ่ื น  ๆ  ไ ด้  (Department of Tourism,  2015)  
ส่วนตลาดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชีย-
แปซิฟิก โดยประเทศไทยมีรายได้สูงเป็นอันดับ 4 คือ 
8,823 ล้านดอลลาร์สหรัฐ รองจากประเทศญี่ปุ่น จีน 
และอินเดีย นอกจากนี ้กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ
มีการคาดการณ์แนวโน้มมูลค่าตลาดการท่องเที่ยว 
เชิงสุขภาพของประเทศไทยมีแนวโน้มจะสูงขึ้นเรื่อย ๆ 
นับแต่ปี พ.ศ. 2557 เนื่องจากประเทศไทยมีจุดแข็ง 
ในด้านวัฒนธรรมประเพณีที่สืบทอดกันมายาวนาน ผู้คน

มีอัธยาศัยดี สถานที่สวยงาม และเด่นด้านการให้บริการ 
เช่น นวดไทยที่มี เอกลักษณ์เฉพาะตัว  นอกจากนั้น 
จากการที่มีประชากรสูงวัยมากขึ้น  การเกิดโรคจาก 
การท างาน ความเครียดจากรูปแบบการด าเนินชีวิต 
ความล้มเหลวจากการรักษาพยาบาลแบบเดิมท าให้ผู้คน
เริ่มหันมาให้ความส าคัญต่อการดูแลสุขภาพของตนเอง 
ในลักษณะการป้องกันการเจ็บป่วยมากขึ้น ทั้งสุขภาพ
ทางกายและทางจิตใจรวมถึงด้านความงามและการชะลอ
วัยท าให้มีนักท่องเที่ยวกลุ่มนี้ เพ่ิมขึ้นโดยนักท่องเที่ยว
กลุ่มนี้มีความพร้อมในการจ่ายเงินเพ่ิมเพ่ือซื้อสินค้าและ
บริการที่ มีประโยชน์ต่ อสุ ขภาพ  ท า ให้ เศรษฐกิ จ 
เชิงสุขภาพ (wellness economy) มีการขยายตัวอย่าง
รวดเร็ว  ได้แก่  ธุ รกิจ  สปา น้ า พุร้อน และบริการ 
เชิงสุขภาพอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ธุรกิจส่งเสริมความงาม
และการชะลอวัยรวมถึงการออกก าลังกายเพ่ือดูแลรักษา
ร่างกาย เป็นต้น (Teeranon, 2018) การท่องเที่ยว 
เชิงสุขภาพทั้งด้านกีฬาและสปาที่มีรูปแบบการให้บริการ
และนวัตกรรมที่มีเอกลักษณ์เฉพาะที่โดดเด่น มีคุณภาพ
จึ ง ส าม า รถน า ไปสู่ ก า ร เป็ นจุ ดหมายปล ายทาง 
การทอ่งเที่ยวได ้   
  ปัจจุบันยังพบว่ามีการศึกษาวิจัยการให้บริการ
ท่องเที่ ยว เชิ งสุขภาพด้านผลลัพธ์การด า เนินการ 
ไม่มากนักและยังไม่เด่นชัดถึงผลที่เกิดขึ้นและยังขาด 
แนวทางการ พัฒนาด้ านการท่ อ ง เที่ ย วที่ ชั ด เจน  
การด าเนินการชุดโครงการการเตรียมความพร้อม
ประเทศไทยเชิงรุกให้ เป็นจุดหมายปลายทางการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีคุณภาพในปี 2563 ได้ท าการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ชุดความรู้ ใหม่ที่จะน าไปพัฒนา
ธุรกิจสปาและการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของประเทศไทยไปสู่
จุ ดหมายปลายทางที่ ตั้ ง ไว้  จะต้องมีการน า ไปใช้ 
ในสถานการณ์จริงเพ่ือยกระดับความสามารถในการ
แข่งขัน จะน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่าของธุรกิจการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและสปา นอกจากนี้ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้านกีฬาและสปาทั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประกอบการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้องทั่ วประเทศ  รวมทั้ ง 
ในต่างประเทศเพ่ือน ามาจัดท าแผนกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของประเทศไทย (ในการ
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มุ่งสู่การเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ที่มีคุณภาพ) ซึ่งจากการระบาดของโรค COVID-19 เมื่อ
ต้นปี พ.ศ. 2563 ท าให้สถานการณ์การท่องเที่ยวทั่วโลก
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากรวมทั้งภายในประเทศไทย  
จึงต้องมีการด าเนินการปรับเปลี่ยนการด าเนินการ 
ด้านต่าง ๆ โดยการด าเนินการวิจัยต่อตามกระบวนการ
ของการจัดท ากลยุทธ์ที่ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การวิเคราะห์สถานการณ์ ได้แก่ โอกาส อุปสรรค  
จุดแข็ง จุดอ่อน ของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสปา
และกีฬาของประเทศไทย 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ 
ของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสปาและกีฬาของ
ประเทศไทย 3) การระบุเป้าประสงค์ของการท่องเที่ยว
เ ชิ ง สุ ขภ าพด้ านสปาและกีฬาของประ เท ศ ไทย  
4) การออกแบบกลยุทธ์ของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ด้านสปาและกีฬาของประเทศไทย 5) การจัดท าแผน 
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ด้านสปาและกีฬาของประเทศไทย โดยในปีที่ผ่านมาได้
ด าเนินการในขั้นตอนที่  1 แล้ว และต้องด าเนินการ 
ในขั้นตอนที่ 2-5 ต่อไปในปีที่ 2 ที่สอดรับกับสถานการณ์
การระบาดของโรคโควิด-19 (เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
เตรียมความพร้อมประเทศไทยเชิงรุกให้ เป็นจุดหมาย
ปลายทางการท่ อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง สุ ขภ าพที่ คุณภ าพ ) 
นอกจากนั้นในปี 2563 ได้มีการพัฒนาชุดความรู้ใหม่การ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปา จึงจะน าไปใช้ 
ในสถานการณ์จริง และประเมินผลกระทบทางสังคม 
(SROI)  รวมทั้งการถอดบทเรียนการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยภายใต้แผนงานและการด า เนินการ 
ชุดโครงการวิจัยที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ่ือใช้
ประโยชน์ในการวิจัยโครงการวิจัยอื่น ๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. จั ดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ การ 
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปาต่อจากปีที่  1 
  2. น าชุดความรู้ใหม่การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ด้านกีฬาและสปาที่ได้ในปีที่ 1 ไปใช้ในสถานการณ์จริง
และพัฒนาเป็นชุดความรู้ใหม่ที่สมบูรณ์  

  3. ถอดบทเรียนการบริหารจัดการแผนงานวิจัย
ที่ด าเนินการในปีที่ 1 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย    
  กรอบแนวคิดการจัดท าแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านกีฬา
และสปา  ประกอบด้วยกระบวนการของการจัดท า 
กลยุทธ์ที่ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์
สถานการณ์ ได้แก่ โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน  
ของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสปาและกีฬาของ
ประเทศไทยโดยใช้ 7s McKinsey และPESTEL analysis   
2) การก าหนดวิสัยทัศน์ของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ด้ านสปาและกีฬาของประ เทศ ไทย  3) การระบุ
เป้าประสงค์ของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสปาและ
กีฬาของประเทศไทย 4) การออกแบบกลยุทธ์ของการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสปาและกีฬาของประเทศไทย 
5) การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสปาและกีฬาของประเทศไทย 
(PaoIn, 2018)  
  กรอบแนวคิดชุดความรู้ใหม่การท่องเที่ยวเชิง
สุ ขภ าพด้ า นกี ฬ าและสปา ได้ แ ก่  โ ม เ ดลตร รกะ
ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึงทรัพยากร 
ที่ใช้เพ่ือยกระดับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ประกอบด้วย 
ข้อมูลทางด้านอุปสงค์  อุปทาน และการสนับสนุน  
กระบวนการ (process) หมายถึง กระบวนการในการ
ด าเนินกิจกรรมตั้งแต่ก่อนเริ่มการด าเนินการจนกระทั่ง
สิ้นสุดการประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ที่ ได้  ผลผลิต 
(output) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงของกิจกรรม 
ในโครงการแต่ละโครงการการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา 
ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ อย่างไร ผลลัพธ์ 
(outcomes) หมายถึง สิ่งที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ 
ภายหลังจากการด าเนินโครงการไปแล้วระยะหนึ่ ง 
ผลกระทบ  ( Impact) หมายถึ ง  การ เปลี่ ยนแปลง 
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมในชุมชน หรือประเทศ (Kellogg, 2004) 

 กรอบแนวคิดการถอดบทเรียนการบริหาร
จั ดการแผนงานวิ จั ย ใช้  Context หรื อบริ บทหรือ 



 

พยาบาลสาร มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ปีที่ 49 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-มนีาคม 2565 114 

 

แผนงานการบริหารจัดการการเตรียมความพร้อมประเทศไทย 
ให้เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเทีย่วเชิงสขุภาพทีม่ีคุณภาพ 

ภาวะแวดล้อม, Input ปัจจัยป้อนเข้า, Process ปัจจัย
กระบวนการ, Product ปัจจัยผลผลิต, (CIPP) Model 
(Stufflebeam,1971)  

วิธีการด าเนินการวิจัย  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา ประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย  
  กลุ่มที่ 1 การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปา ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์ ในด้านการจัดท าแผน
กลยุทธ์ด้านสปาและกีฬา ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร
หน่ วยงานที่ เ กี่ ย วข้ อ งของทั้ งภาครั ฐและ เอกชน  
กลุ่มตัวอย่างได้มาแบบเจาะจง  จ านวน 8 คนและ
ผู้เข้าร่วมรับฟังการน าเสนอแผนที่จัดท าจ านวน 113 คน 
  กลุ่มท่ี 2 การน าชุดความรู้ใหม่ด้านการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและสปาที่น าไปใช้ในสถานการณ์จริงในสถาน
บริการสปาและในการจัดกิจกรรมวิ่ง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปา ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการท่องเที่ยว  ผู้ก าหนดนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องด้านกีฬาและสปา นายกสมาคมและสมาพันธ์
กีฬาและสปา ผู้ประกอบการและนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง
ด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปา กลุ่มตัวอย่างได้มา
แบบเจาะจงรวมทั้งหมด 200 คน (กีฬา 150 คน สปา  
50 คน)  
  กลุ่มที่ 3 การถอดบทเรียนการบริหารจัดการ
แผนงานวิจัย ได้แก่ ทีมวิจัยโครงการและทีมนักวิจัย
ภายใต้แผนงานทั้ ง  2 โครงการ  ผู้ ทรงคุณวุฒิที่ มี
ประสบการณ์การด าเนินการโครงการและผู้เคยร่วมงาน
กับนักวิจัยในโครงการมาก่อน และกลุ่มตัวอย่างได้มา
แบบเจาะจง จ านวน 15 ราย ประกอบด้วย หัวหน้า
แผนงานวิจัย จ านวน 1 ราย ที่ปรึกษาโครงการ/แผน
งานวิจัย จ านวน 3 ราย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ราย
นักวิจัย จ านวน 5 ราย และผู้ประสานงานโครงการ/แผน
งานวิจัย จ านวน 1 ราย   

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    
  เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ป ร ะกอ บ ด้ ว ย 

  1. แบบบันทึกข้อมูลการท า  SWOT โดยใช้  
PESTEL analysis และ7s McKinsey (วัตถุประสงค์ที่ 1) 
   2.  แบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการด้านกีฬาและ 
สปาในเรื่องการน าชุดความรู้ใหม่ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
(วัตถุประสงค์ท่ี 2)     
  3. แบบสัมภาษณ์การประเมินผลตอบแทน 
ทา งสั ง ค ม  (Social Return on Investment: SROI) 
(วัตถุประสงค์ที ่2)  
  4. แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึกส าหรับหัวหน้า
โครงการที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแผนงาน 
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (วัตถุประสงค์ท่ี 3)  
  5.เครื่องมือทุกชุดได้ผ่านการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านสปาและกีฬา  
  6. เครื่องบันทึกเสียง 

 การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง    
  โครงร่างการวิจัยได้ผ่านการให้ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย คณะพยาบาล-
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (เลขที่ 079/2020 เมื่อ
วั นที่  8 ก รกฎาคม  2563)  การอธิ บ ายก า ร ต อบ
แบบสอบถามและการอธิบายวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ให้กลุ่มตัวอย่างทุกครั้ง โดยผู้วิจัยด าเนินการปกป้องสิทธิ
การเข้าร่วมและถอนตัวจากการวิจัย การรักษาความลับ
ของกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูล และเก็บ
ข้อมูลเมื่อกลุ่มตัวอย่างยินยอมและลงนามในใบยินยอม
เข้าร่วมการวิจัย  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้ วิ จั ย เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ร ะห ว่ า ง วั น ที่   
1 กรกฎาคม พ.ศ.2563 – 30 มิถุนายน พ.ศ.2564  
  1.การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปา ได้ด าเนินการดังนี้  
1) ติดต่อเพ่ือขอสัมภาษณ์และด าเนินการสัมภาษณ์ 
โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์รายบุคคลเฉลี่ยครั้ งละ  
1 ชั่วโมง จากนั้นตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของข้อมูล 2) ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมให้สมบูรณ์ 
ทั้งด้านจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และความท้าทายของ 
การด าเนินการ ทบทวนวิสัยทัศน์ที่เคยตั้งไว้และน ามา
ก าหนดวิสัยทัศน์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านสปาและ
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แผนงานการบริหารจัดการการเตรียมความพร้อมประเทศไทย 
ให้เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเทีย่วเชิงสขุภาพทีม่ีคุณภาพ 

กีฬาของประเทศไทยในสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
และระบุตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ให้เกิดความชัดเจนในการ
ประเมินความส าเร็จและน าไปสู่การจัดท ากลยุทธ์    
3) จัดท าแผนที่ เชิงกลยุทธ์และระบุประเด็นกลยุทธ์ 
ที่ส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยว และบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของประเทศไทยสู่การเป็น
จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีคุณภาพ 
ประเมินตัวเลือกและเลือกกลยุทธ์ที่น าไปสู่กลยุทธ์เพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้ งไว้  4) จัดท าแผนกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปาของ
ประเทศไทยสู่การเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพที่มีคุณภาพ 5) จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่
เกี่ยวข้องด้านกีฬากอล์ฟ มวย ปั่นจักรยาน วิ่งและสปา
ของประเทศเพ่ือให้ได้ข้อสรุปของแผนกลยุทธ์ที่สามารถ
น าไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง 6) จัดท าแผนปฏิบัติการ
และจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ  เ พ่ือให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 7) ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะ 8) จัดท าเล่มสมบูรณ์ 
  2.  การน าชุดความรู้ใหม่การท่องเที่ยวเชิงสุข- 
ภาพด้านกีฬาและสปาที่ในปีที่ 1 ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
           2.1 ชุดความรู้ใหม่ด้านกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว 
เชิงสุขภาพ ด าเนินการดังนี้  1) ทบทวนชุดความรู้ใหม่ 
ในการจัดกิจกรรมงานวิ่ งจอมบึงมาราธอนที่จัดท า 
ในระยะแรกของการด าเนินการอีกครั้งหนึ่ง  และจัดท า
แบบเก็บรวบรวมข้อมูล  2) ประชุมร่วมกับผู้ทีมจัดงานวิ่ง
จอมบึงมาราธอนและนักวิจัยกลุ่มวิ่งมาราธอนและชุมชน 
สังคมเพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและเตรียมความพร้อมในการ
น าชุดความรู้ใหม่ไปใช้  3) น าชุดความรู้ใหม่ที่จัดท าขึ้นไป
ใช้โดยการเขา้ร่วมประชุมกับทีมผู้จัดกิจกรรมเป็นระยะ ๆ 
ร่วมกับการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดกิจกรรมวิ่งมาราธอน
จอมบึง ปี 2563 มีการเลื่อนการจัดกิจกรรมของปี 2564  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19  
4) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาที่นัดหมาย โดยใช้
เ ว ล า ในการสนทนากลุ่ ม เฉลี่ ยค รั้ ง ละ  2 ชั่ ว โมง    
5) ติ ด ต ามกา รน า ชุ ด ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ไ ป ใ ช้ ใ น ส ถ า น
ประกอบการ องค์กรด้านกีฬาที่เข้าร่วมโครงการกิจกรรม
งานวิ่งมาราธอนจอมบึง พร้อมทั้งให้การปรึกษาและให้

ค าแนะน าในการน าไปใช้  6) ประเมินปัญหา อุปสรรค  
ในการด าเนินการน าชุดความรู้ใหม่ไปใช้  ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ ในการด า เนินการน าชุดความรู้ ใหม่ ไป ใช้   
จากผู้ประกอบการผู้จัดการแข่งขันกีฬาวิ่ง รวมทั้งนายก
สมาคมและสมาพันธ์ ผู้จัดทั้งหมด โดยการสนทนากลุ่ม 
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล   
7) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา จัดท าชุดความรู้ใหม่
ให้สมบูรณ์จากข้อมูลที่ได้เพ่ิมเติมและน าชุดความรู้ใหม่ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประกอบการพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอีกครั้งหนึ่ง   8) วิเคราะห์การประเมิน
ผลตอบแทนทางสั งคม  (Social Return on Invest- 
ment: SROI) ของการด าเนินการกิจกรรมการจัดงานวิ่ง
จอมบึงมาราธอน  9) ปรับปรุงชุดความรู้ใหม่ให้สมบูรณ์
และจัดท ารายงาน   
            2.2 ชุดความรู้ใหม่ในการพัฒนาสปาล้านนา
ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  ด าเนินการดังนี้    
1) ทบทวนชุดความรู้ใหม่ที่จัดท าในระยะแรกของการ
ด าเนินการ วางแผนการด าเนินการในการน าไปใช้และ
การรวบรวมข้อมูลและจัดท าแบบเก็บรวบรวมข้อมูล  
2) ประชุมกับเจ้าของผู้ประกอบการให้บริการสปาและ
ผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 4 แห่งในจังหวัดเชียงใหม่ และ
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ณ สถานประกอบการแต่ละ
แห่ง  3) สัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มผู้ประกอบการ  
ผู้ปฏิบัติการ ผู้รับบริการและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการด าเนินการ และด้าน
ผลผลิตในการด าเนินการธุรกิจสปาและการได้รับบริการ 
สปาของลูกค้า 4) จัดประชุมใหญ่ระหว่างผู้รับผิดชอบ
โครงการ ผู้ประกอบการสปาที่เข้าร่วมโครงการและ
ผู้ประกอบการสปาทั่วประเทศ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมหาข้อสรุปร่วมกัน 
ในการน าชุดความรู้ ใหม่ไปใช้ในสถานประกอบการ  
5) น าชุดความรู้ ใหม่ ในการพัฒนาสปาเพ่ือสุขภาพ 
ที่จัดท าขึ้นไปใช้ในสถานประกอบการและติดตามการ 
น าชุดความรู้ใหม่ไปใช้  พร้อมทั้งประเมินปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินการและน ามาปรับปรุงชุดความรู้
ใหม่  6) ประชุมกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ประกอบการ
พิจารณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอีกครั้งหนึ่ง
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เพ่ือให้เกิดความครบถ้วนและให้แน่ใจว่าสามารถน าไปใช้
ได้ในสถานการณ์จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
7) ด าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบจากการด าเนินการ
ธุรกิจสปาโดยการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจาก
กา รล งทุ น  (Social Return on Investment: SROI)   
8) สรุปชุดความรู้ ใหม่การพัฒนาสปาเ พ่ือสุ ขภาพ 
ที่สมบูรณ์    
  3. กิจกรรมการถอดบทเรียนการบริหารจัดการ
แผนงานวิจัยภายใต้โครงการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้  1) ทบทวนความรู้ในการ
ถอดบทเรียน ทั้งด้านจุดมุ่งหมาย การด าเนินการและ 
องค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์  2) ประชุมวางแผน
การด าเนินการและเวลาในการถอดบทเรียนการบริหาร
จัดการโครงการวิจัยที่ผ่านมาจากประสบการณ์ของ
นักวิจัยในการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
3) คัดเลือกกรอบหัวเรื่องและกรอบแนวคิดในการ
ด าเนินการของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam,1971) และ
จัดท าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้กรอบแนวคิดของ
โมเดลการประเมินแบบซิป  4) ระบุกลุ่ มตั วอย่ าง
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์การถอดบทเรียนมาร่วมใน
การด าเนินการถอดบทเรียน และติดต่อประสานงานกับ
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือนัดหมายและขอความร่วมมือในการ
สัมภาษณ์รายบุคคล และบันทึกเทปในขณะสัมภาษณ์ 
โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์รายบุคคลเฉลี่ยครั้ งละ  
1 ชั่วโมง ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
ของข้อมูล 5) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา ตรวจสอบ
เนื้อหาทั้ งหมดอีกครั้ งหนึ่ ง  สรุปข้อค้นพบจากการ 
ถอดบทเรียนทั้งหมด จัดท าเป็นรูปหนังสือการถอด
บทเรียนการบริหารจัดการโครงการวิจัยภายใต้แผนงาน
และจัดท าหนังสือแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัย
ภายใต้แผนงานที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้บทเรียนที่ได้จาก
การถอดบทเรียน 

 

 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล   
  1. การทบทวนวรรณกรรมและสารสนเทศ น ามา
วิเคราะห์และจัดเป็นหมวดหมู่  
  2. ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก แ ล ะ 
การสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ามาถอดเทปและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ จากนั้นท าการวิเคราะห์เนื้อหา 
จัดหมวดหมู่  แยกประเภทข้อมูลประเด็นหลักและ
ประเด็นย่อย และท าเป็นแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
ชุดความรู้ใหม่ และการถอดบทเรียน แนวทางการบริหาร
โครงการวิจัย   
  3. ข้อมูลเชิงปริมาณ และคุณภาพจากการ
ทบทวนวรรณกรรม การสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม 
ที่ เกี่ ยวข้องกับการวิ เคราะห์ผลกระทบทางสั งคม  
โดยวิธีการดังต่อไปนี้ 1) สร้างแผนที่ผลกระทบ (impact 
mapping) ที่ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า กิจกรรม ผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบอัน เป็นการ เปลี่ ยนแปลง 
ที่ เ กิ ดขึ้ นกับกลุ่ มผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  3) จากร่ า ง 
แผนที่ผลกระทบ ท าการวิ เคราะห์ค่าทางการเงิน 
( financial proxy) จากตัวชี้ วัดที่ก าหนดโดยตัวชี้ วัด
ผลลัพธ์และผลกระทบ 3) ให้ค่าของตัวชี้วัดแต่ละตัวให้มี
มูลค่าเป็นเงินโดยอ้างอิงกับมาตรฐานและงานวิจัย 4)    
น าผลที่แปลงค่าทางการเงินมาค านวณค่า SROI โดยมี
สูตรการค านวณ (pasiphon, 2017) ดังนี้ 
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ผลการวิจัย  
  การวิจัยครั้ งนี้ ได้ผลการศึกษาน าเสนอเป็น   
3 ส่วน ดังนี้  
  1. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปา   
  วิสัยทัศน์ที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
คือ “ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปา 
ชั้นน าของโลก” โดยมีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 10 ข้อ 
โดยเป็นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านกีฬา 6 ข้อและ
ด้านสปา 4 ข้อ ดังนี้   
       1.1 สร้างความเชื่อมั่นว่าการจัดการแข่งขัน
กีฬามวลชน (วิ่ง ปั่นจักรยาน กอล์ฟ) มีการเฝ้าระวังและ
ควบคุมการแพร่กระจายเชื้อโควิด 19  

     1.2 กระตุ้นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬามวลชน (วิ่ง ปั่นจักรยาน กอล์ฟ) ในระดับจังหวัด 

     1.3 เสริมสร้างความสามารถในการด าเนิน
ธุรกิจของผู้ประกอบการทางด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ในจังหวัด 

     1.4 ปรับภาพลั กษณ์ ให้ ไทย เป็ นแหล่ ง
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาระดับโลก 
 

          1.5 ยกระดับความปลอดภัยในการจัดการ
แข่งขันกีฬา 

     1.6 แข่งขันกับตลาดต่างประเทศด้วยการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาประสบการณ์ใหม่ 

          1.7 เสริมสร้างความสามารถในการด าเนิน
ธุรกิจของผู้ประกอบการสปาอย่างยั่งยืน 

     1 .8 ส่ ง เสริมสปาไทยให้ เป็นที่ ยอมรับ        
ในระดับโลก 

          1.9.  ส่ ง เสริมสปาไทยให้ เป็นจุดหมาย   
ปลายทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของนักท่องเที่ยว    
ชาวไทยและชาวต่างชาติ 

          1.10 ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ   
องค์ความรู้เกี่ยวกับสปาต่อสุขภาพ 
  และแผนปฏิบัติการรวม 34 ข้อ โดยภาพรวม
ของแผนกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปา (พ.ศ.
2565-พ.ศ.2569) ทั้งนี้ได้แบ่งการด าเนินการเป็น 2 ระยะ
คือ ระยะแรกเป็นระยะฟ้ืนฟูการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
และสปา (พ.ศ.2565-2566) และระยะท่ี 2 เป็นระยะการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปาไทย (พ.ศ. 2567-
2569) (ภาพท่ี 1) 
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ภาพที่ 1 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปา 

  2. รูปแบบชุดความรู้ใหม่ในการพัฒนากีฬาและ 
สปาส าหรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม  
                2.1 ชุดความรู้ใหม่ในการพัฒนากีฬาส าหรับ
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ในการน าชุดความรู้ ใหม่ 
 

ในการพัฒนากีฬาส าหรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่ได้
จากพัฒนาขึ้ น ในปีที่  1  ไปใช้ ในสถานการณ์จ ริ ง 
ผู้รับผิดชอบโครงการได้เข้าร่วมประชุมและท างานร่วมกับ
คณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงและ
คณะผู้จัด 
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ภาพที่ 2 (sport destination) ที่มีศักยภาพได้แก่ ศิลปะมวยไทย กฬีาวิ่ง และปั่นจักรยาน 

 

  งานวิ่งเป็นระยะ ๆ ชุดความรู้ใหม่ที่สมบูรณ์ 
มีองค์ประกอบหลัก  ประกอบด้วย ปัจจัยน า เข้า 
กระบวนการ ผลผลิต (ภาพที่  2) การลงทุนในปัจจุบัน
ทั้งหมดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 20,497,900.00 บาท  
แยกเป็นค่าด าเนินการ 19,315,900 บาท ค่าใช้จ่าย 
ในการประสานงาน 650,000 บาท ค่าตอบแทน 
180,000 บาท และ ค่าสนับสนุนภาคี 352,000 บาท  ซึ่ง
การลงทุนนี้ได้มาจาก เงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 
มาราธอนจ านวน 16,600 คน ประเภทฮาล์ฟมาราธอน
จ านวน 5,700 คน ประเภทมินิมาราธอนจ านวน ส่วนผล
จากการประเมินผลกระทบทางสังคมโดยใช้แนวคิด 
ทางเศรษฐศาสตร์ พบว่า จากผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 
จ านวน 33,200 คน ประเภท 5,800 คน ประเภท 5 
กิโลเมตร จ านวน 5,000 คน และประเภท Charity Run  
จ านวน 100 คน 350,000.00 ค่าสมัคร  24,130,000.00
บาท ค่าตอบแทนอาสาสมัครและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
650,000.00 บาท ค่าจ้าง 19,965,900.00 และ 
เงินสนับสนุนจากหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ 7,000,000.00  

 

บาท รวมทั้งสิ้น 31,480,000.00บาท + ผลก าไรที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินกิจกรรมเท่ากับ  10,982,100.00 (รายรับ 
31,480,000.00 รายจ่าย 20,497,900.00)    
  ส่ ว น ผ ล ลั พ ธ์ โ ด ย ร วม ทั้ ง ห ม ด เป็ น มู ล ค่ า  
144,113,735.63 บาท แยกเป็น ผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ 
18,046,018.05 บาท และด้านสังคม 123,874,561.57 
บาท และด้านสิ่งแวดล้อม 2,193,156.00 บาท  ส่วน
มูลค่าปัจจุบันของเงินลงทุนและผลลัพธ์จ าแนกตาม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมจ านวน 5 ปี โดยใช้อัตรา 
คิดลดร้อยละ 3.5   
        2.2 ชุดความรู้ใหม่เกี่ยวกับการพัฒนา สปาล้านนา
ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ผลการน าชุดความรู้ใหม่
ไปใช้ในการบริการสปาล้านนาพบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า 
( Input) ประกอบด้วยอุปสงค์  อุปทาน และปัจจัย
สนับสนุน 

  



 

พยาบาลสาร มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ปีที่ 49 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-มนีาคม 2565 120 

 

แผนงานการบริหารจัดการการเตรียมความพร้อมประเทศไทย 
ให้เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเทีย่วเชิงสขุภาพทีม่ีคุณภาพ 

         

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   ภาพที่ 3 ชุดความรู้ใหม่เกี่ยวกับการพัฒนาประเทศไทยสู่การเป็นจุดหมายปลายทาง การท่องเที่ยวเชิงสปา  
            (spa destination) 

 

  ในด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การให้บริการ 
สปาล้านนา การบริหารจัดการ และเกณฑ์การรับรอง
ความเป็นล้านนา ในด้านผลผลิตประกอบด้วยรายได้ 
จากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่มาใช้บริการ รายได้ 
จากนักท่องเที่ยวเพ่ือโรงแรม/ที่พัก อาหาร การเดินทาง 
สินค้าอ่ืน ๆ ความพึงพอใจและจ านวนของนักท่องเที่ยว
ต่อการใช้บริการสปาล้านนา และรายได้ของธุรกิจที่เป็น
ห่วงโซ่อุปทานของสปาล้านนาทั้งจังหวัดและในประเทศ 
ในส่วนของผลผลิต ประกอบไปด้วย ด้านเศรษฐกิจ  
ด้านสุขภาพ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และผลกระทบ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 
สถาบันการศึกษาและภาคีต่าง ๆ (ภาพที่ 3)   
  ส่วนผลตอบแทนเชิงสังคมจากการด าเนินการ
ธุรกิจสปาล้านนา ผลลัพธ์โดยรวมทั้งหมดเป็นมูลค่า 
3 , 764 , 137 . 50  บาท  แยก เป็ น  ด้ าน เศรษฐกิ จ 
3,548,137.50 บาท ด้านสังคม 216,600 บาท   
  ส่วนมูลค่าปัจจุบันของเงินลงทุนและผลลัพธ์
จ าแนกตามผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมจ านวน 5 ปีโดยใช้
อัตราคิดลดร้อยละ 3.5  โดยสรุป จากผลการศึกษาครั้งนี้ 
อัตราผลตอบแทนทางสังคมต่อการลงทุน 1 บาทเท่ากับ 

25.43 โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 3.5 (Kunaviktikul et 
al., 2021)  
  3 .  กา รถอดบท เ รี ยนการบริ ห า รจั ด ก า ร 
การด าเนินการวิจัยของแผนงานการเตรียมความพร้อม
ประเทศไทยเชิงรุกให้ เป็นจุดหมายปลายทางการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีคุณภาพ    
  ผลการถอดบทเรียนครั้งนี้  พบว่า เนื้อหามี        
6 ประเด็นหลัก ได้แก่ การเตรียมการด าเนินโครงการ/
แผนงานวิจัย  ปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ/แผนงานวิจัย 
กระบวนการด าเนินงานโครงการ/แผนงานวิจัย  ผลลัพธ์
และผลผลิตของโครงการ/แผน ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินโครงการ  คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ของ
หัวหน้าแผนงาน/ผู้บริหารโครงการวิจัย ควรเป็นดังนี้  
1) มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ 2) มีภาวะ
ผู้น า 3) มีความสามารถในการสื่อสารและประสานงาน 
4) มีความสามารถในการก าหนดทิศทางให้โครงการบรรลุ
เป้าหมาย 5) มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ดี และ  
6) มีความประนีประนอมและมีวุฒิภาวะ โดยสรุปผลที่ได้
จากการถอดบทเรียนผู้ วิจัยได้น า ไปจัดท าหนั งสื อ  
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แนวทางการบริหารจัดการโครงการ: คุณสมบัติและ
บทบาทหน้าที่ของทีมวิจัย เพ่ือให้นักวิจัยสามารถน าไปใช้ 

การอภิปรายผล  
  การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอ
ตามผลการวิจัยที่ได้ ดังนี้  
  1. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพด้านกีฬาและสปา  
  จากการระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้จ านวน
นักท่องเที่ยวที่ลดการเดินทางจากการความเข้มงวดและ
จ ากัดการเดินทางระหว่างประเทศ  ในขณะเดียวกันธุรกิจ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปาไทยประสบปัญหา 
สภาพคล่อง นอกจากนี้ภายในประเทศมีการผลิตและ 
การลงทุนลดลง ส่งผลกระทบต่อภาคการจ้างงานและ
รายได้ของครัวเรือน และส่งผลให้ก าลังซื้อภายในประเทศ
ปรับตัวลดลง ในขณะเดียวกัน การใช้จ่าย ภายในประเทศ
ยังได้รับผลกระทบอีกทางจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้ บริ โภคและ มาตรการควบคุมและป้องกัน 
การระบาดโดยการปิดสถานประกอบการต่าง ๆ  
(Office of the National Economic and Social 
Development Council, 2021)  การกระจายวัคซีน
ป้องกันโรคโควิด-19 อย่างมีประสิทธิผลจะเป็นปัจจัยบวก
ที่จะท าให้คนไทยกล้าเดินทางท่องเที่ยวในประเทศ และ
นั กท่ อ ง เ ที่ ย ว ต่ า ง ช าติ น่ า จ ะ เ กิ ด ค ว าม มั่ น ใ จ ใ น 
ความปลอดภัยทางด้านสุขอนามัยมากขึ้น จึงมีความ
เป็นไปได้ว่าจะมีการจัดการแข่งขันกีฬายอดนิยมของ 
คนไทยและชาวต่างชาติเกิดขึ้นตั้งแต่กลางหรือปลายปี 
พ.ศ.2565 ดังนั้นในช่วงปีพ.ศ. 2565-2566 จังหวัด 
ที่เคยมีการจัดรายการแข่งขันกีฬาโดยเฉพาะรายการ
แข่งขัน มวย ปั่น วิ่ง กอล์ฟ จึงควรมีการเตรียมการเพ่ือ
รองรับการกลับมาท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัด ดังนี้   
1) มีการน ามาตรฐานสุขอนามัยระดับสูง (SHA plus) 
และเทคโนโลยีที่ลดการสัมผัสกันทางกายภาพมาใช้ เพ่ือ
ยกระดับความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่จะเป็นเมืองท่องเที่ยวที่มีความปลอดภัย  
2 )  ปรั บ รู ปแบบการ จั ด ก าร แข่ ง ขั น เ พ่ื อก ร ะตุ้ น 
การท่ อง เที่ ย ว เชิ งกีฬา ในจั งหวัด ได้ มากขึ้ น  เช่น  

การจัดการแข่งขันกีฬาวิ่งและปั่นจักรยานในรูปแบบ 
จั บ คู่ ท่ อ ง เ ที่ ย ว  (travel bubble) ร ะหว่ า ง จั ง ห วั ด 
ที่ก าหนดเงื่อนไขผู้เข้าแข่งขันและการจัดการแบบพิเศษ 
ห รื อ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น รู ป แ บ บ  hybrid event แ ล ะ 
3) เสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬาในจังหวัด เช่นเดียวกับธุรกิจสปา ระหว่างปี พ.ศ. 
2565 -2566 จ าเป็นต้องมีการกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวไทย
หันมาใช้บริการสปา ด้วยแคมเปญรูปแบบสปาเพ่ือ
สุขภาพและความงาม ได้แก่ spa & beauty spa & ad- 
venture, spa  &  fitness, spa &  eating, spa & sport 
เป็นต้น ในขณะเดียวกันควรมีการเสริมสร้างศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ และผู้ให้บริการสปาเพ่ือเตรียมการรองรับ
การกลับมาท่องเที่ยวในไทยของนักท่องเที่ยวต่างชาติ ใน
ระยะที่ 2 ของการ พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปา
ไทย น่าจะเริ่มด าเนินการได้ในปีพ.ศ. 2567 ซึ่งคาดว่า
สถานการณ์การท่องเที่ยวของไทยและของโลกน่าจะดีขึ้น
กว่าปี พ.ศ. 2566 ดังนั้นในปีพ.ศ. 2567-2569 ภาคการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปาจึงควรเน้นไปที่การปรับ
ภาพลักษณ์ การสร้างความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการท่องเที่ยว  
การส่งเสริมและการกระตุ้นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวให้
เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว การยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันทางด้านการท่องเที่ยว 
รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และองค์ความรู้ 
เ พ่ือมุ่ งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปาชั้นน าของโลก ซึ่งแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปาไทย 
ที่จัดท าขึ้นในรายงานนี้ มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
การท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2579 ที่ว่า “ประเทศไทยเป็น
แหล่งท่องเที่ยวคุณภาพชั้นน าของโลกที่เติบโตอย่างมี
ดุลยภาพบนพ้ืนฐานความเป็นไทย” ด้วยการพัฒนา 
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 
สินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยว  การพัฒนาบุคลากร
ด้ านการท่อง เที่ ยว  การสร้ า งความเชื่ อมั่ น ให้ กั บ
นักท่องเที่ ยว  โดยมุ่ ง เน้นการส่ ง เสริมภาพลักษณ์ 
แหล่งท่องเที่ยว และ การบูรณาการบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยว (Ministry of Tourism and Sports, n.d.) 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580)  
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ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนา มีความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ  มีความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
เป็นจุดหมายปลายทางที่ส าคัญของการท่องเที่ยว 
ระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับ รวมถึงมีสัดส่วน
ของนักท่องเที่ ยวที่มีคุณภาพสู ง เ พ่ิมขึ้นทั้ ง ในด้าน 
การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
ความงาม และแพทย์แผนไทย รวมถึงการท่องเที่ยว
เชื่อมโยงภูมิภาค (Office of the Secretary National 
Strategy Board ,Office of the National Economics 
and Social Development Council, n.d.) ค ว า ม 
สอดรั บกันของแผนกลยุ ทธ์ และแผนปฏิบั ติ ก า ร 
การท่อง เที่ ยว เชิ งกีฬาและสปาไทยที่ ได้น า เสนอ 
ในรายงานนี้ กับวิสัยทัศน์การท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2579 
และวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
แสดงให้เห็นเอกภาพของทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยว
ไทย แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาและสปาไทย ปี 2565-2569 จึงสามารถเป็นกรอบ
การด าเนินงานส าหรับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งระดับ
กระทรวง และหน่วยงาน และในระดับพ้ืนที่ รวมถึง
องค์กรเอกชน สมาคม สมาพันธ์ที่เกี่ยวข้องตามที่ระบุ 
ไว้ในแผน เพ่ือน าการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปาไทยไปสู่
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ได้  อย่างไรก็ตามในการบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ยังต้องอาศัยการประสานงาน  ความร่วมมือและ
การสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องตามขอบเขตที่รับผิดชอบ 
รวมถึงต้องอาศัยความเข้าใจและการท างานอย่างเป็น
ระบบ มีการติดตาม ก ากับดูแลอย่างต่อเนื่องเ พ่ือ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดังกล่าวให้บรรลุผล    
  2. รูปแบบชุดความรู้ใหม่กีฬาและสปาส าหรับ
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการวิเคราะห์ผลตอบแทน
ทางสังคม   
               2.1 ชุดความรู้ใหม่เกี่ยวกับกีฬาและสปา
เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ     
       ในการน าเอาชุดความรู้ใหม่ด้านกีฬาส าหรับ 
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพไปใช้ ในสถานการณ์จริ ง 
คณะผู้วิจัย ได้ด าเนินการร่วมกับที่มีส่วนเกี่ยวข้องและ

ได้รับกระทบโดยตรง จึงได้มีการมีการปรับตัวชี้วัด 
ขององค์ประกอบของชุดความรู้ใหม่ ด้านผลผลิต และ
ผลลัพธ์ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้วัดหรือประเมินได้ดียิ่งขึ้น 
กล่าวคือผลผลิตจากการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาเช่น การจัด
กิจกรรมวิ่งท าให้เงินหมุนเวียนภายในจังหวัดเพ่ิมมากขึ้น
ทั้งจากนักวิ่งและผู้ติดตามในช่วงที่มีการจัดการแข่งขัน 
และหลังจากการจัดการแข่งขันซึ่งจะมีประชาชนและ
นั กท่ อง เที่ ย ว เดิ นทา งมา เที่ ย ว ใน พ้ืนที่  และการ 
จองห้องพักในพ้ืนที่ต่าง ๆ ของจังหวัด ท าให้มี เงิน
หมุนเวียนมากขึ้น นอกจากผลผลิตที่เปลี่ยนไปแล้วนั้น 
ผลลัพธ์ที่ เปลี่ ยนไปอีกก็คือมีการเติบโตของธุ รกิจ 
ในชุมชน การมีผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่ายให้กับนักท่องเที่ยว 
การเชื่อมโยงสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น 
วัฒนธรรม วิถีชีวิตและแหล่งท่องเที่ยวท าให้ธุรกิจ 
ในชุมชน ผลิตภัณฑ์และสินค้าที่นักท่องเที่ยว ให้ความ
สนใจและจับจ่ายสินค้าจ าพวกเสื้อผ้าพ้ืนเมือง อุปกรณ์
ตกแต่งบ้าน เครื่องประดับ และของที่ระลึกต่าง ๆ เช่น 
การบริโภคสินค้าและบริการในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น ส่งเสริมให้มี
การกระจายรายได้ในพ้ืนที่ ในส่วนของการประกอบธุรกิจ
สปา พบว่าสามารถน าไปใช้ได้ในสถานการณ์จริงเช่นกัน 
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
จากการเกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ต้องมี
การปรับเปลี่ยนการด าเนินการจากที่ตั้งไว้แต่ยังคงมี 
การประชุมร่วมกับผู้ประกอบการ สปาล้านนาทั้งทาง 
ตัวต่อตัวและทางการประชุมออนไลน์ และได้ได้เพ่ิมเติม
ใ น ส่ ว น ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะก อบ ห ลั ก ทั้ ง  
5 องค์ประกอบให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น และมีการ
ปรับเพ่ิมในด้านการป้องกันและการดูแลความปลอดภัย
ของผู้รับบริการในทุกองค์ประกอบ โดยการปรับเพ่ิมเติม
รายละเอียดขององค์ประกอบของชุดความรู้ใหม่ ในด้าน
ปัจจัยน าเข้า (input) ประกอบด้วย อุปสงค์ (demand) 
อุปทาน (supply) และปัจจัยสนับสนุน (support) ใน
ด้านกระบวนการ (process) ทั้งนี้เพ่ือให้การน าไปใช้ 
มีความสมบูรณ์มากขึ้น ดังนั้นการมีชุดความรู้ ใหม่ 
ที่สมบูรณ์แล้วนี้จะเป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐ 
เครือข่ายผู้ประกอบการและผู้ประกอบการน าไปพัฒนา
เ พ่ือ เตรี ยมความพร้ อมของประ เทศ ไทยให้ เ ป็ น
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แผนงานการบริหารจัดการการเตรียมความพร้อมประเทศไทย 
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นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจ การเพ่ิมขึ้นของอัตรา
การกลับมาท่องเที่ยวซ้ า   
  จากการศึกษาผลตอบแทนทางสั งคมของ
โครงการชุดความรู้ใหม่ของการด าเนินการจัดกิจกรรมวิ่ง
มาราธอนจอมบึงและการด าเนินการธุรกิจสปาล้านนา 
ผู้ วิจัยได้วิ เคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์กับ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ประกอบกับ
ข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็น
ว่าผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 1 บาทสามารถ
สร้าง ผลตอบแทนทางสังคมคิดเป็นมูลค่า 22.54 บาท 
และ 25.43 บาท โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 3.5 จึงควรมี
การส่งเสริมการด าเนินการจัดกิจกรรมงานวิ่งมาราธอน
และกสนประกอบธุรกิจสปาเพ่ิมขึ้นเพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและน าประเทศไปสู่การเป็น
จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีคุณภาพ
และเพ่ิมรายได้ของประเทศจากการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ต่อไป   
  3 .  กา รถอดบท เ รี ยนการบริ ห า รจั ด ก า ร 
การด าเนินการวิจัยของแผนงานการเตรียมความพร้อม
ประเทศไทยเชิงรุกให้ เป็นจุดหมายปลายทางการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีคุณภาพ  
  ในการด าเนินการถอดบทเรียนการบริหาร
จัดการโครงการวิจัยในครั้งนี้ได้ใช้แนวคิดของ Context 
Input Process Product Model (CIPP Model) เ ป็ น
กรอบแนวคิดเพ่ือให้มีความครอบคลุมองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญและจ าเป็นในการด าเนินการโครงการ โดยการ
ถอดบทเรียนจากผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ผ่านมาและจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์การด า เนินโครงการขนาดใหญ่และ 
เคยท างานร่วมกับนักวิจัย ท าให้ได้รับการถ่ายทอดให้เห็น
กระบวนการบริหารจัดการโครงการวิจัย และเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันถึงประสบการณ์และ 
การด าเนินงานโครงการวิจัยที่ผ่านมา กระบวนการ 
ถอดบทเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
(participatory action learning) และกร ะบวนกา ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้อย่าง
รอบด้านทั้งด้านที่เป็นองค์ความรู้ และประสบการณ์  

ท าให้กระบวนการเรียนรู้นั้นเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
การถอดบทเรียนจึงเป็นเครื่องมือในการสกัดความรู้ 
จากการปฏิบัติที่ฝังลึกอยู่ภายใน (tacit Knowledge) 
ของผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ หรือเจ้าของความรู้  
มีองค์ความรู้โดยเป็นความรู้ที่สามารถเรียนรู้ได้ผ่าน 
การเล่าเรื่อง การบันทึก จัดเก็บในรูปแบบงานวิจัย
เอกสารหรือสื่อต่าง ๆเป็นความรู้ที่ปรากฏชัด (explicit 
Knowledge) ให้ผู้ที่ได้ปฏิบัติแบบเดียวกันได้เรียนรู้และ 
สามารถน าบทเรียนที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ใช้
ในการปฏิบัติครั้ งต่อไปให้ดียิ่ งขึ้น (Panich, 2005 ; 
Nakhon Si Thammarat Rajabhat University, 2018) 
นอกจากนี้ การถอดบทเรียนยั ง เป็น เครื่ องมื อ เชิ ง
กระบวนการที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการความรู้ 
(knowledge management) ห รื อ จ า ก วิ ธี ป ฏิ บั ติ ที่ 
เป็นเลิศ (best practice) ผลจากการถอดบทเรียนครั้งนี้ 
พบว่า เนื้อหามี 6 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การเตรียมการ
ด าเนินโครงการ/แผนงานวิจัย 2) ปัจจัยเบื้องต้นของ
โครงการ/แผนงานวิจัย  3) กระบวนการด าเนินงาน
โครงการ/แผน 4) ผลลัพธ์และผลผลิตของโครงการ/ 
แผนงานวิจัย 5) ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการ
และ 6) คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ของหัวหน้า
แผนงาน/ผู้บริหารโครงการวิจัย ซึ่งทั้ง 6 ประเด็นหลักนี้
เป็นส่วนที่มีความส าคัญในการด าเนินการโครงการ 
ให้ประสบความส าเร็จและคณะผู้วิจัยได้น าผลดังกล่าว 
มาจัดท าเป็นหนังสือ แนวทางการบริหารโครงการวิจัย: 
คุณสมบัติและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของทีมวิจัย 
โดยหนังสือดังกล่าวจะสามารถใช้เป็นแนวทางการบริหาร
จัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อไป 
อีกทั้งยังสามรถใช้เป็นแนวทางในการประเมินโครงการ
อีกด้วย โดยการประเมินการบริหารจัดการโครงการเป็น
การประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม เพ่ือตัดสินและ
พัฒนา โครงการ ด้านการวางแผนและการติดตาม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ รวมทั้ง
การศึกษาถึงความเปลี่ยนแปลงจากการน าโครงการไป
ปฏิบัติอีกด้วย   
  การบริหารโครงการถือว่าเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ
ส าหรับการบริหารที่จะเป็นตัวชี้น าความส าเร็จ ส าหรับ 
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แผนงานการบริหารจัดการการเตรียมความพร้อมประเทศไทย 
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ในการบริหารจัดการโครงการวิจัยครั้งนี้ มีความจ าเป็น
และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินโครงการวิจัย
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีคุณภาพ ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งก็มี
แนวทางการบริหารโครงการเช่นเดียวกับหลักการ 
การบริหารโครงการต่าง ๆ ที่ประกอบด้วยส่วนส าคัญ   
3 ส่วน คือ 1) ก่อนการด าเนินการวิจัยซึ่งเริ่มตั้ งแต่ 
การริ เริ่มโครงการ การวางแผนโครงการและการ
วิเคราะห์โครงการ 2) ระยะการน าโครงการไปด าเนินการ 
ซึ่งเป็นการด าเนินการตามแผนการด าเนินการโครงการ 
ที่ ว า ง ไว้  ติ ดตามความก้ า วหน้ าและการควบคุม 
การปฏิบัติการในระหว่างการด าเนินโครงการ ประเมินผล 
และประเมินผลผลิต และ 3) ระยะหลังจากการด าเนิน
โครงการ จะเป็นระยะการประเมินติดตามโครงการ
หลังจากโครงการสิ้นสุด เพ่ือตรวจสอบผลการเนินงาน  
ที่เกิดขึ้นโดยประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการ
ที่ เกิดขึ้น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
การน าเสนอผลงานวิจัย สรุป และยุติโครงการ และ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยใช้แนวทาง 
การด าเนินการที่มีการบูรณาการกันในทุกส่วน  

ข้อเสนอเชิงนโยบาย  
  1. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและสปาเกี่ยวข้องกับหน่วยงานทั้งจากภาครัฐ
ภาคเอกชน  และสมาคมสมาพันธ์ที่เก่ียวข้อง  จ าเป็นต้อง
อาศัยทุกหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการน าไปก าหนด       
ในแผนปฏิบัติการและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้
ของแต่ละหน่วยงาน ควรมีเริ่มด าเนินการโดย ในระยะที่ 
1 ปี 2565-2567 ควรมีการเริ่มด าเนินแผนปฏิบัติการ  
ทุกแผนไปพร้อมกันการก าหนดนโยบายและสนับสนุน
งบประมาณในการด า เ นิ นตาม โคร งการต่ า ง  ๆ                     
ตามแผนปฏิบัติการจะท าให้แผนสามารถด าเนินการได้
บรรลุผลตามเป้าหมาย ในระยะที่ 2 (2567-2569) ซึ่ง
ประกอบด้วยกลยุทธ์การส่งเสริมกีฬาและสปาให้เป็น
จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว การส่งเสริมกีฬาและ 
สปาให้ เป็นที่ ยอมรับระดับโลก จ า เป็นอย่ างยิ่ งที่
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องน าแผนกลยุทธ์การท่องเที่ยว

เชิ งสุขภาพด้านสปาบรรจุ เป็นหนึ่ ง ในภารกิจของ
หน่ วยงาน  จั ดสรรจั ด งบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินการ  และก าหนดผู้ รับผิดชอบเ พ่ือน าแผน 
ไปปฏิบัติและติดตามผลการด าเนินการต่อไป และควรจะ
ได้มี การ ให้ความรู้ ด้ านกีฬาและสปาแก่บุคลากร 
ที่ ให้บริการด้านสปาหรือด้ านกีฬาในลักษณะของ 
การเสริม Multitasking skills เ พ่ือให้ผู้ประกอบการ  
ผู้ให้บริการสามารถให้ค าแนะน าแก่นักท่องเที่ยวและ
มองเห็นภาพรวมในด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
ทั้งด้านสปาและกีฬา  
  2. ผู้ประกอบการสปาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
สมาคมกีฬาและสมาพันธ์สปา สามารถน าชุดความรู้ใหม่
ไปใช้ในการจัดการให้บริการด้านสุขภาพสปาและกีฬา 
อย่างมีคุณภาพ  
  3. ผู้บริหารโครงการวิจัยเกี่ยวกับการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพสามารถน าหนังสือแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยไปใช้เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และ
น าไปใช้ได้จริง 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
  แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและธุรกิจสปา พ.ศ. 2565-2569  ชุดความรู้ใหม่
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปา และการถอดบทเรียน 
การบริหารจัดการโครงการวิจัย และหนังสือแนวทาง 
การบริหารโครงการวิจัย: คุณสมบัติและบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของทีมวิจัย สามารถน าไปใช้ โดย
ผู้เกี่ยวข้องทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ในการท าให้ประเทศไทยเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสปาชั้นน าของโลก รวมทั้งนักวิจัย
สามารถน า ไปใช้  ในการบริหาร โครงการให้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อไป  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
  1. การติดตามประเมินผลผลิตและผลกระทบ 
ในการน าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ และชุดความรู้ใหม่
ด้านกีฬาและสปาไปใช้ 
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แผนงานการบริหารจัดการการเตรียมความพร้อมประเทศไทย 
ให้เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเทีย่วเชิงสขุภาพทีม่ีคุณภาพ 

2. ผลลัพธ์ในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ
ของงานวิจัย จากการน าแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยไปใช้ในการบริหารโครงการวิจัย 
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