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บทคัดย่อ 
แนวโน้มด้านสุขภาพ ได้รับผลกระทบจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งการเปลี่ยน

โครงสร้างประชากรเป็นสังคมผู้สูงอายุ ประกอบกับสถานการณ์การระบาดของโควิด -19 หรือโรคโคโรน่าไวรัส 2019 
ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันด้านสาธารณสุข ท าให้นโยบายด้านสุขภาพและการลงทุนด้าน
สุขภาพ อุตสาหกรรมยา เทคโนโลยีการดูแลสุขภาพเจริญเติบโตมากขึ้น มีผลต่อรูปแบบการดูแลสุขภาพของประชาชน 
สินค้าด้านสุขภาพจะได้รับความนิยมมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลให้ บุคลากรสุขภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
วิชาชีพการพยาบาลจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อม และเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้ และทักษะการบริหาร
จัดการด้านต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการทางสังคมในอนาคตเพ่ิมขึ้น 

บทความนี้เป็นการเสนอทางเลือกในการเป็นผู้ประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระทางด้านสุขภาพ ซึ่งจะ
กล่าวถึงทิศทาง โอกาสในการประกอบธุรกิจด้านสุขภาพ และตัวอย่างธุรกิจด้านสุขภาพ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ประกอบอาชีพด้านสุขภาพ ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน (Disruption Technologies) และ
เพ่ือรองรับสถานการณ์ด้านสาธารณสุขที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 
ค าส าคัญ:  พยาบาลวิชาชีพ การเป็นผู้ประกอบการ พยาบาลผู้ประกอบการ 
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Abstract 
Health trends are affected by the advancement of sciences and technology as well as changes 

in population structure due to an aging society. The current global COVID-19 or coronavirus 2019 is 
a dramatically changing public health situation. This has led to changes in the pharmaceutical 
industry, health policy, and investment in health. As a result, healthcare technology is growing, and 
health products are gaining in popularity. These changes influence the public health care model 
and affect the nursing profession. The nursing profession needs to be prepared and adapt their 
knowledge and managerial skills to meet the future needs of society. 

This article offers options for becoming an entrepreneurship or self-employed in health. It 
discusses the direction, provides an overview of health business opportunities and health business 
examples as guidance for careers in health in the age of disruption technologist and to support the 
rapidly changing public health situation. 
 
Keywords:  professional nurse, entrepreneur, nurse entrepreneurship
 
บทน า (Introduction) 

โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ความก้ าวหน้ าของเทคโน โลยี ด้ านต่ าง  ๆ  เช่ น  
เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตส าหรับสรรพสิ่ง (Internet of 
Things) เทคโนโลยีการสื่อสารความเร็วสูง รวมถึงการ
พัฒ นาด้ านวิทยาศาสตร์  เช่น  ปัญญ าประดิษฐ์ 
(Artificial intelligence, AI)  เท ค โน โล ยี ชี ว ภ า พ 
(Biotechnology) ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบก้าว
กระโดด (Exponential)1 ส่งผลให้เกิดพลังที่เรียกว่า 
“การท าลายอย่างสร้างสรรค์ (Creative destruction)” 
หรือ Disruption2 การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันนี้ 
ท าให้องค์กรที่ไม่สามารถปรับตัวได้จะล้าสมัยและอาจ
ล่มสลายไปในชั่วข้ามคืน การเติบโตของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเหล่านี้ ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐศาสตร์มหภาคระดับโลก ท าให้เกิดการ
วิเคราะห์บริบทและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก3 

ที่ เรี ย ก ว่ า  Mega Trend คื อ ก า รวิ เค ร าะห์ ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่ก าลังเกิดขึ้นในวงกว้างและคาด
ว่าจะส่งผลกระทบต่ออนาคตในด้านต่าง ๆ ที่มีผลต่อ
ด้านสุขภาพอีกด้วย 
 

ภาพอนาคตของการดูแลสุขภาพ (Health Care 
Foresight)  

จากการท บ ท วนวรรณ กรรม  พ บ ว่ ามี ก าร
คาดการณ์ในอนาคตด้านสุขภาพ ที่มีผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  (disruption change) 
ดังนี้ 

1. ก า ร เป ลี่ ย น ด้ าน โค รงส ร้ า งป ระช าก ร 
(Demographic Shift)  ประชากรโลกจะกลายเป็น
สังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์ (Complete Aged society) 
ในอนาคต เนื่องจากความก้าวหน้าในด้านการแพทย์
และการสาธารณสุขที่ดีขึ้นท าให้ผู้คนมีอายุยืนยาวขึ้น 
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ประเทศไทยได้เข้าสู่การเป็นสังคมสูงอายุ (Ageing 
Society ) มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 และคาดว่าจะเป็น 
“สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์” ในปี พ.ศ. 2564 คือ 
ประชากรสู งอายุจะเพ่ิมขึ้นถึ ง 1 ใน  5 และเป็น 
“สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” (Super Aged Society) 
ใน พ.ศ. 2578 โดยประมาณการว่าจะมีประชากร
สูงอายุเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 30 ของจ านวนประชากร
ทั้งหมด4 นอกจากนี้การกระจายตัวของประชากร การ
อพยพย้ายถิ่นฐานของประชากร จากสังคมชนบทสู่
สังคมเมือง (Urbanization) ประชากรวัยแรงงานมี
การย้ายถิ่นฐานเพ่ือแสวงหางานท าและความมั่นคง 
ส่งผลกระทบต่อสถาบันครอบครัว อาจท าให้เกิดภาวะ
ก าพร้าเทียมหรือครอบครัวแหว่งกลาง (Skipped-
generation households) คือ ครอบครัวที่มีสมาชิก
รุ่นปู่-ย่าแล้วข้ามไปที่รุ่นหลาน  การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นท าให้พ่อ แม่ในวัยแรงงานไม่มีเวลาอบรมเลี้ยงดู
เด็กจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อระบบสุขภาพทั้งด้าน
อารมณ์และจิตใจ ต่อตัวผู้สูงอายุและต่อตัวเด็กในด้าน
พัฒนาการ การสื่อสาร และพฤติกรรมสุขภาพ5 

2. การเปลี่ ยนแปลงด้ านน โยบายสุขภาพ 
(Political Shift) หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า ยังคง
เป็นปณิธานด้านการดูแลสุขภาพที่ถูกน ามาใช้ในหลาย
ประเทศ เป็นนโยบายที่องค์การอนามัยโลก (WHO) 
อธิบายว่าเป็นระบบที่ให้การดูแลสุขภาพประชาชนโดย
ไม่ต้องล าบากทางการเงิน แม้คุณภาพการบริการจะ
ผันแปรเมื่อน าไปใช้ แต่จากสถานการณ์การระบาด
ของโรคโคโรน่ าไวรัส  2019 ที่ เกิดขึ้นทั่ วโลกเป็น
สถานการณ์ ที่ เปลี่ ยนแปลงอย่ างฉั บพลั น ด้ าน
สาธารณสุข ระบบการดูแลสุขภาพที่ไม่ครอบคลุม 
ค่าใช้จ่ายในการดูแลสุขภาพที่สูงเกินไป 6 ท าให้เกิด
ความไม่เท่าเทียมด้านสุขภาพในหลายประเทศ ส่งผล

ท าให้เกิดการปฏิรูปนโยบายสุภาพ ให้ครอบคลุมความ
ต้องการพ้ืนฐานในการดูแลสุขภาพ โดยทั่วไปนโยบาย
ระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพจะเป็นไปตาม
รูปแบบและหลักการเดียวกันทั่วโลก ซึ่งจะเน้นไปยัง
การให้การดูแลสุขภาพเบื้องต้นและการให้บริการและ
การปฏิบัติทางคลินิก โดยผู้ให้บริการภาครัฐบาลหรือ
เอกชน7 แต่ในอนาคตระบบการดูแลสุขภาพ จะเน้นไป
ยังความต้องการของผู้รับบริการเกิดการเปลี่ยนแปลง
ระดับนโยบายจากล่างขึ้นบน (bottom-up) หลักประกัน
สุขภาพถ้วนหน้าจะถูกมองว่าเป็นระบบที่ไม่ยั่ งยืน 
ประชากรจะหันมาใส่ใจสุขภาพที่ เน้นการป้องกัน 
(prevention) และการมีสุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
(wellness) มากขึ้น  

3. อุตสาหกรรมระดับโลกและกระบวนการ
ก ล า ย เป็ น สิ น ค้ า  (Globalised industries & 
Commodification) อุตสาหกรรมระดับโลกมีอัตรา
การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา(R&D) สูง ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญทางธุรกิจ ที่เกิดจากผลกระทบ
ของความก้าวหน้ าทางด้ าน เทคโนโลยีและการ
เปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพอย่างฉับพลัน โดยเฉพาะโรค
ระบาดที่ยังไม่มียารักษาหรือวัคซีนในการป้องกัน เช่น 
โรคโคโรน่าไวรัส 2019 ก่อให้เกิดความร่วมมือด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าให้การเจริญเติบโตด้าน
อุตสาหกรรมยา เทคโนโลยีการดูแลสุขภาพเหล่านี้
เจริญเติบโตมากขึ้น และมีอิทธิผลต่อรูปแบบการดูแล
สุขภาพของประชาชน สินค้าเพ่ือสุขภาพจะได้รับความ
นิยมมากขึ้น เช่น สินค้าที่ผลิตจากธัญพืช อาหารที่มี
น้ าตาลต่ า8 เป็นต้น 

4. การเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาศาสตร์  และ
เทค โน โลยี  (Science and Technology Shift) 
เกิ ดค วามก้ าวห น้ าท างด้ าน วิท ย าศาสตร์ แล ะ 
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เทคโนโลยีในทุก ๆ ด้านเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีการ
พัฒนาและประยุกต์ใช้งานวิจัยในหลายสาขา เช่น 
วิศวกรรมชีวการแพทย์ (Biomedical engineering) 
ดี เอ็น เอ เซลล์ตั ว อ่อน  (Stem cell) การตัดแต่ ง
พันธุกรรม  (Genetic engineering) จนท าให้ เกิ ด
ความก้าวหน้าโดยรวมแบบก้าวกระโดด1 การวิจัยท า
ให้เกิดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพรูปแบบ
ให ม่  ตั ว อ ย่ า ง เช่ น  “สุ ขภ าพ แ บ บ เปิ ด  (Open 
health)” เป็นการดูแลสุขภาพที่รวมเอาเทคโนโลยีที่
หลากหลาย มาใช้ในการดูแลสุขภาพ เช่น การใช้
ระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Health 
Record) ระบบการบันทึกข้อมูลสุขภาพอิเล็กทรอนิกส์
แบบเปิ ด  (Open Source Medical Record System) 
อุปกรณ์สวมใส่ อัจฉริยะ (Wearable Device) แอป
พลิเคชันในโทรศัพท์มือถือ (Mobile Device) และ
คอมพิวเตอร์ มาร่วมพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพ 
(mHealth Application)9  ในขณ ะเดี ยวกันก็ เปิ ด
โอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลด้านสุขภาพ 
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท าให้ประชาชนเกิดการตื่นตัว
หันมาให้ความส าคัญในการดูแลสุขภาพ การป้องกัน
โรคมากขึ้น เช่น การนับก้าวเดินหรือการวัดอัตราการ
เต้นของหัวใจ โดยใช้นาฬิกาหรือสายรัดข้อมือ (Smart 
Watch and Smart Band) เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยง
ด้านสุขภาพที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งเป็นข้อมูลให้กับ
ทีมแพทย์ผู้ตรวจรักษา10 
 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงต่อวิชาชีพการ
พยาบาลสู่การเป็นผู้ประกอบการและอาชีพอิสระ 

การเปลี่ยนแปลงดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้
ปัญหาทางด้านสุขภาพของประชาชนแตกต่างไปจาก
อดีต ความก้าวหน้าเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีการดูแลสุขภาพส่งผลให้ประชาชนมีอายุยืน
ยาวขึ้น ท าให้ประชากรผู้สูงอายุมีจ านวนมากขึ้น ความ
ต้องการในการดูแลและการจัดบริการด้านสุขภาพใน
ผู้สูงอายุจึงเพ่ิมขึ้นเช่นกัน  นอกจากนี้การพัฒนาความ
เป็นอยู่ของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองจะส่งผลให้วิถีการ
ด าเนินชีวิต และพฤติกรรมด้านสุขภาพเปลี่ยนแปลงไป 
เช่น การจราจรที่คับคั่งท าให้มีโอกาสเสี่ยงต่ออุบัติเหตุ 
ความแออัดของประชากรท าให้เกิดการแพร่ของโรค
ระบาดได้ง่าย การเผชิญการแข่งขันสูงท าให้ เกิด
ความเครียด พฤติกรรมการบริโภคที่ไม่ถูกต้อง การ
รับประทานอาหารที่มีรสหวานและมีไขมันสูง ส่งผลให้
เกิดโรคอ้วน เป็นต้น  

จะเห็นได้ว่าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบ
ต่อสุขภาพของประชาชนหลายๆ ด้าน ดังนั้นการ
จัดระบบบริการสุขภาพจึงต้องมีความหลากหลาย ตาม
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ เช่น คลินิก
เฉพาะทางด้านโรคต่างๆ  คลินิกโรคที่มาจากการ
ท างาน หรือการให้ค าปรึกษาเรื่องความเครียด ด้วย
เหตุนี้พยาบาลซึ่งเป็นบุคลากรด้านสุขภาพจ าเป็นต้อง
เตรียมความพร้อม และเรียนรู้ที่พัฒนาตนเองทั้งด้าน
ความรู้ และทักษะการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการทางสังคมในอนาคตเพ่ิมข้ึน 
ตลอดจนการวางแผนชีวิตวิชาชีพ 11 เพ่ือรองรับ
สถานการณ์ด้านสาธารณสุขที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ฉับพลัน  การประกอบอาชีพ อิสระหรือการเป็ น
ผู้ประกอบการทางด้านสุขภาพ เป็นอาชีพทางเลือก
หนึ่งที่ใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนชีวิตเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

จากรายงานการวิจัย เรื่อง ประสบการณ์การเป็น
พยาบาลวิชาชีพแบบอิสระโดยไม่ ได้รับเงินเดือน
ประจ า ของจิราพร พระคุณอนันต์และอารีย์วรรณ 
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อ่วมตานี12 พบประเด็นที่ท าให้พยาบาลเลือกเป็น
พยาบาลแบบอิสระ ได้แก่ เบื่อหน่ายงานประจ า มี
ปัญหาด้านสุขภาพ สามารถจัดสรรเวลาได้ตาม
ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยเกี่ยวกับอัตราการ
ลาออกของพยาบาลวิชาชีพ ของบุญช่วย ศิลาหม่อม, 
วรรณี  เดียวอิศเรศและอารีรัตน์  ข าอยู่13 ที่พบว่า 
ความจ าเจของงาน เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้พยาบาล
ลาออก จากรายงานอัตราการลาออกของพยาบาล
วิชาชีพในต่างประเทศ พบว่า พยาบาลวิชาชีพที่มีอายุ
การท างานน้อยกว่า 1 ปี มีอัตราการลาออกมากที่สุด 
(25.3%) พยาบาลที่มีอายุงาน ระหว่าง 5-10 ปีมีอัตรา
ลาออกน้อยที่สุด (12.7%)14 และจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ  โรค โค โรน่ า ไวรัส  2019 ท า ให้
พยาบาลเกิดความเครียดสูง (80%)และมีความตั้งใจที่
จะลาออกสูง(45.2%)15 จากข้อมูลเบื้องต้น เป็นที่น่า
สังเกตว่า ความจ าเจของงาน และสถานการณ์ทางด้าน
สุขภาพที่ เปลี่ยนแปลงไป มีผลท าให้พยาบาลเกิด
ความเครียด และมีแนวโน้มที่จะลาออกสูง บทความนี้
เป็นการเสนอทางเลือกในการประกอบอาชีพอิสระ
หรือการเป็ นผู้ ป ระกอบการทางด้ านสุ ขภาพที่
ห ล ากห ล าย  โด ยจะก ล่ า วถึ งทิ ศ ท างก าร เป็ น
ผู้ประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ โอกาสใน
การประกอบธุรกิจด้านสุขภาพ และตัวอย่างธุรกิจด้าน
สุขภาพ เพ่ือเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพด้าน
สุขภาพ ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่าง
ฉับพลัน (Disruption Technology) และเพ่ือรองรับ
สถานการณ์ด้านสาธารณสุขที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 

การพยาบาลและพยาบาลผู้ประกอบการ (Nursing 
and Nurse Entrepreneurship)  

พยาบาลผู้ประกอบการหรือพยาบาลเจ้าของธุรกิจ 

(Nurse entrepreneurship) คื อ  การเป็ น เจ้ าของ
ธุรกิจที่ให้บริการการพยาบาล ซึ่งอาจจะเป็นลักษณะ
การดูแลหรือให้การพยาบาลโดยตรง การศึกษา การ
วิจัย  การบริหารหรือการให้ค าปรึกษา 16  โดยใช้
ประสบการณ์ด้านการพยาบาลและการศึกษา เพ่ือ
เริ่มต้นธุรกิจของตนเองในอุตสาหกรรมการดูแล
สุขภาพ ธุรกิจที่จัดตั้งขึ้นโดยพยาบาลอาจรวมถึง การ
พัฒนาและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ การดูแลผู้ป่วยโดยตรง
หรือการให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพแก่ผู้ป่วย การให้
ความรู้หรือการเป็นผู้ฝึกอบรมทักษะทางการพยาบาล
แก่วิชาชีพอ่ืน ๆ17การเปลี่ยนจากพยาบาลผู้ปฏิบัติการ
พยาบาล ไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ สิ่งส าคัญคือต้อง
มีแนวปฏิบัติที่ดีและความสามารถในการถ่ายโอน
ความรู้ ทักษะในการเป็นผู้ดูแลหรือผู้ให้การพยาบาล
ไปสู่การเป็นผู้น าธุรกิจ  

ก าร เป็ น พ ย าบ าล ผู้ ป ร ะก อบ ก าร  เริ่ ม ต้ น
เช่นเดียวกับอาชีพการพยาบาล ที่ต้องส าเร็จการศึกษา
สาขาพยาบาลศาสตร์  และสอบขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์  นอกเหนือจากการศึกษาพยาบาลตาม
มาตรฐานแล้ว พยาบาลผู้ประกอบการจะต้องเรียนรู้
ทักษะทางธุรกิจที่ส าคัญ เช่น การตลาด การบัญชีและ
เทคนิคการบริหารจัดการ ซึ่งทักษะที่จ าเป็นในแต่ละ
ต าแหน่งอาจจะแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับลักษณะของ
กิ จก ารธุ รกิ จ แต่ ล ะแห่ ง  ใน ต่ า งป ระ เท ศ  เช่ น 
สหรัฐอเมริกามีหลักสูตรปริญญาโทสองสาขา คือ
หลักสูตรด้านการพยาบาลและการบริหารธุรกิจ เช่น 
Johns Hopkins University ห รื อ  California 
University of Pennsylvania18 นักศึกษาจะส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโทสาขาพยาบาลศาสตร์และ
ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจพร้อมกัน ในประเทศไทย
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีหลักสูตร
อ บ ร ม ผู้ ด า เนิ น ก า ร ส ป า เ พ่ื อ สุ ข ภ า พ  (spa 
management) เพ่ือเป็นการจัดบริการกิจการสปา
เพ่ือสุขภาพได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และการ
ด าเนินการกิจการสปาเพ่ือสุขภาพที่ได้มาตรฐานตาม
พระราชบัญญัติที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนดไว้ 

ดังนั้นการเป็นพยาบาลผู้ประกอบการ นอกจากจะ
มีความรู้และทักษะด้านการปฏิบัติการพยาบาลแล้ว 
จะต้องพิจารณาถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญ
ส าหรับผู้ประกอบการในธุรกิจการดูแลสุขภาพ19 ได้แก่ 
1) ด้านการศึกษา (education) พบว่าผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีขึ้นไป 2) 
ด้านกลยุทธ์  (strategy) ผู้ประกอบการต้องมีการ
วางแผนกลยุทธ์หลายๆ ด้านเพ่ือให้ ได้ส่วนแบ่ ง
การตลาด 3) การศึกษาแผนการลงทุน (investment 
plan) 4) สถานที่หรือต าแหน่งที่ตั้ง (place/location) 
ในการด าเนินธุรกิจ และ 5) บุคลากรด้านสุขภาพ เช่น 
พยาบาล หรือเจ้าหน้าที่สนับสนุน สิ่งต่างๆ เหล่านี้ 
พยาบาลที่จะเป็นผู้ประกอบการต้องมีการศึกษาและ
วางแผนในการเลือกอาชีพอิสระ ที่เหมาะสมกับความรู้
และความสามารถในการด าเนินธุรกิจของตนเอง 
 
แนวทางการเป็นพยาบาลผู้ประกอบการด้านสุขภาพ 

จากการคาดการณ์ในอนาคตเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้เขียน
ได้รวบรวมแนวทางการเป็นพยาบาลผู้ประกอบการ
ด้านสุขภาพดังนี้ 

1. ธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพ 
 1.1 ธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ  
จากการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรที่จะ

เข้าสู่สั งคมผู้สู งอายุ  ท าให้การด าเนินธุรกิจมีการ

ขยายตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ธุรกิจ
สถานการดูแลผู้สู งอายุ  คือ สถานบริการที่ ไม่ ใช่
โรงพยาบาล ให้บริการที่พัก บริการยาแก่ผู้สูงอายุที่ไม่
ต้องอยู่ภายใต้การดูแลของแพทย์อย่างเป็นประจ า 
ให้บริการที่พักค้างคืน บริการอาหาร การดูแลความ
สะอาดเสื้อผ้าและที่ พัก ความสะอาดของร่างกาย 
ติดตามดูแลสุขภาพเบื้องต้นอย่างใกล้ชิด หากมีความ
เจ็บป่วย จะมีบริการน าส่งโรงพยาบาลเพ่ือรับการ
รักษาต่อไป20 

ประเภทของธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ แบ่ง
ได้เป็น 1) สถานดูแลผู้สูงอายุประจ าวัน  2) สถาน
บริบาล ให้บริการดูแลผู้สูงอายุทั้งทางด้านสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ทั่วไป พร้อมให้บริการทาง การแพทย์ มี
แพทย์ และพยาบาลดูแลอย่างใกล้ชิด 3) ที่อยู่อาศัย
เฉพาะผู้สูงอายุ เป็นบริการที่ให้ผู้สูงอายุหรือผู้เตรียม
ตัวเป็นผู้สูงอายุ 4) บริการส่งผู้ดูแลไปดูแลผู้สูงอายุไปที่
บ้าน 5) สถานสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ และ 6) สถาน
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ให้บริการตรวจ สุขภาพและ
ให้ค าแนะน าในการส่งเสริมดูแลสุขภาพ พยาบาล
วิชาชีพนอกจากจะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจนี้แล้วยัง
สามารถประกอบอาชีพอิสระโดยให้การดูแลและตรวจ
สุขภาพ ตลอดจนให้ค าแนะน าด้านการส่งเสริมสุขภาพ
แก่ผู้สูงอายุได ้

1.2 ธุรกิจสถานบริการการดูแลเด็ก 
จากการเปลี่ยนแปลงด้านการด าเนินชีวิตในสังคม

เมืองดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  ส่งผลให้ พ่อ แม่วัย
แรงงานไม่มีเวลาเลี้ยงดูลูก5 ท าให้เกิดความต้องการ
สถานรับเลี้ยงเด็กมากขึ้น ซึ่งทักษะการดูแลสุขภาพ
เด็กและการส่งเสริมพัฒนาการเด็กในแต่ละช่วงวัย 
เป็นความรู้ที่พยาบาลได้รับมาจากการศึกษาพยาบาล
ตามมาตรฐาน ดังนั้นธุรกิจสถานบริการการดูแลเด็กจึง
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เป็นธุรกิจด้านสุขภาพอย่างหนึ่ง ที่พยาบาลสามารถ
ด าเนินการได้ ซึ่งการจัดตั้ง สถานรับเลี้ยงเด็กจะต้องมี
การขอรับใบอนุญาต21 โดยมีการจัดเจ้าหน้าที่ผู้เลี้ยงดู
เด็ก ผู้ประกอบการ และผู้ท าความสะอาด ผู้ รับ
ใบอนุญาตอาจด าเนินการด้วยตนเอง หรือจัดให้มี
ผู้ด าเนินการ ในกรณีที่ด าเนินการด้วยตนเอง ผู้รับ
ใบอนุญาตจัดตั้งต้องมีวุฒิการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
เด็กปฐมวัย หรือมีประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับ
เด็กปฐมวัยอย่างน้อย 1 ปี พยาบาลนอกเหนือจากการ
เป็นเจ้าของธุรกิจแล้วอาจจะต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับ
พัฒนาเด็กปฐมวัยเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมคุณสมบัติ  เพ่ือให้
ได้รับใบอนุญาตจัดตั้ง หรือสามารถปฏิบัติบทบาทของ
ผู้ประกอบอาชีพอิสระในสถานบริการการดูแลเด็ก 
เช่น ดูแลสุขภาพเบื้องต้น ตรวจประเมินและบันทึก
พัฒนาการเด็ก หรือให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในการดูแล
เด็กเล็ก เช่น การเปลี่ยนผ้าอ้อม การล้างมือ เป็นต้น22 

2. ธุรกิจการจัดการศึกษาด้านสุขภาพ 
เป็นการจัดการศึกษาหรือจัดอบรม 23 เพ่ือให้

ความรู้และทักษะการดูแลสุขภาพให้กับบุคคลทั่วไปที่
มีความสนใจในการประกอบอาชีพเพ่ือเป็นผู้ดูแล 
(Care provider) เด็กหรือผู้สู งอายุ  เช่น  โรงเรียน
บริบาล ที่อยู่ในความควบคุมของกระทรวงศึกษาธิการ 
เปิดสอนหลักสูตรพนักงานผู้ช่วยพยาบาล (Nurse-
Aid: NA) หรือหลักสูตรให้ค าปรึกษาสุขภาพในด้าน
ต่างๆ เช่น  การให้ค าปรึกษาในการดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุ เป็นต้น บทบาทของพยาบาลสามารถเป็นได้
ทั้งผู้ประกอบการ เช่น  เจ้าของโรงเรียน หรือพยาบาล
ผู้ประกอบอาชีพอิสระที่ปฏิบัติบทบาทหน้าที่ในการ
เป็นผู้ให้ความรู้ด้านวิชาการและการฝึกอบรบทักษะ
การปฏิบัติการพยาบาลเบื้ องต้น  เช่น การตรวจ
ประเมินร่างกาย การวัดสัญญาณชีพ เป็นต้น  

3. ธุรกิจด้านการดูแลสุขภาพและความงาม  
จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายสุขภาพ รวมถึงการ

วิจั ยและพัฒ นาสิ นค้ าและอุตสาหกรรม  ท าให้
ประชากรหันมาสนใจในการดูแลสุขภาพและความงาม
มากขึ้น ดังนั้นธุรกิจด้านการดูแลสุขภาพและความงาม 
ตลอดจนผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จึงได้รับความนิยมมากข้ึน24 
พยาบาลผู้ประกอบการเมื่อเปิดสถานการดูแลสุขภาพ
และความงาม  
จะได้เปรียบกว่าคนทั่วไป เนื่องจากมีพ้ืนฐานความเป็น
วิชาชีพมีบุคลิกภาพดี มีความเอาใจใส่ในการบริการ 
(Service Mind) ซึ่งธุรกิจด้านการดูแลสุขภาพและ
ความงามมีรูปแบบบริการดังนี้  1) รูปแบบการดูแล
สุขภาพและความงามด้วยวิธีทางการแพทย์ มีการขอ
อนุญาตเปิดสถานพยาบาล มีแพทย์เป็นผู้ด าเนินการ
รวมทั้งเข้าตรวจประจ าตามวัน เวลา ที่ขออนุญาตเปิด
สถานพยาบาล 2) รูปแบบการดูแลสุขภาพและความ
งามท่ีไม่มีแพทย์  เช่น ให้บริการดูแลผิว ให้บริการทรีท
เมนต์ผิวขั้นพื้นฐาน แต่จะมีข้อจ ากัดในการใช้เครื่องมือ
ทางการแพทย์ และไม่สามารถจ่ายยาได้  พยาบาล
วิชาชีพนอกจากจะเป็นผู้ประกอบการหรือเจ้าของ
คลินิกแล้ว บทบาทพยาบาลผู้ประกอบอาชีพอิสระ 
ส่วนใหญ่จะปฏิบัติงานในส่วนของธุรกิจรูปแบบการ
ดูแลสุขภาพและความงามด้วยวิธีทางการแพทย์ โดย
การเป็นผู้ช่วยแพทย์ในการท าหัตการหรือให้ค าแนะน า
ในการปฏิบัติบัติตัว เป็นต้น  

4. ธุรกิจเพื่อสุขภาพ 
4.1 ธุรกิจด้านกิจการสปาเพื่อสุขภาพ 
เป็ น ธุ ร กิ จ ที่ ให้ บ ริ ก า ร ด้ า น สุ ข ภ าพ  ห รื อ

สถานพยาบาลที่ให้บริการลูกค้าทั่วไปด้วยศาสตร์การ
นวด และการใช้น้ าเพ่ือสุขภาพเป็นบริการหลัก เพ่ือ
ปรับความสมดุลของร่างกายและจิต ใจ  โดยให้
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ค าแนะน าด้านบริการที่จัดไว้ตามหลักวิชาการ รวมถึง
การให้ค าแนะน า การส่งเสริมสุขภาพด้วยการออก
ก าลังกาย โภชนาการ การปรับพฤติกรรมตามหลักการ
แพทย์สากล และการสร้างหลักสุขภาพด้วยศาสตร์
การแพทย์ทางเลือก ตัวอย่างธุรกิจด้านสปาเพ่ือ
สุขภาพ เช่น Destination Spa: สถานบริการสปาที่
ให้ บ ริการและส่ งเสริมสุ ขภ าพด้ วยบริการสปา
โดยเฉพาะ ซึ่งผู้ เข้าพักจะต้องร่วมกิจกรรมภายใต้
โปรแกรมที่สถานบริการจัดเตรียมไว้ เช่น โปรแกรม
คลายความเครียด  โปรแกรมท าสมาธิและดูแล
สุ ขภ าพจิ ต  เป็ น ต้ น  ห รื อ  Medical Spa: สถาน
บริการสปาที่มีการบ าบัดรักษาควบคู่กับศาสตร์ทาง
การแพทย์และใช้เครื่องมือแพทย์บางอย่าง อยู่ภายใต้
การดูแลของบุคลากรทาง การแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ มัก
อยู่ในสถานรักษาพยาบาล เช่น โรงพยาบาล คลินิก 
เป็นต้น25 บทบาทของพยาบาลผู้ประกอบอาชีพอิสระ
ในธุรกิจนี้ ส่วนใหญ่จะเป็นการออกแบบโปรแกรมให้
เหมาะสมกับบุคลแต่ละช่วงวัย หรือให้แนะน าตามหลัก
วิชาการในการดูแลโภชนาการหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
เป็นต้น 

5. ธุรกิจทางเลือกอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ
แบบองค์รวม (Holistic Wellness Alternative) 

การแพ ท ย์ เส ริ ม แล ะการแพ ท ย์ ท าง เลื อ ก 
(Complementary and Alternative Medicine: 
CAM) หมายถึง ศาสตร์เพ่ือการดูแลรักษาโรคที่ไม่ได้
เป็นส่วนหนึ่งของการแพทย์ทั่วไปของประเทศนั้นๆ26 
ซึ่ งการบ าบัดด้วยการแพทย์ เสริมและการแพทย์
ทางเลือกไม่ได้จ ากัดเฉพาะการรักษาทางการแพทย์
เท่านั้น27 แต่จะรวมถึงการดูแลสุขภาพขั้นพ้ืนฐานทั่วไป
ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาและแนวคิดของการ
รักษาและการพยาบาลแบบองค์รวม28 การบูรณาการ

การบ าบัดด้วยด้วยการแพทย์เสริมและการแพทย์
ทางเลือกในการพยาบาล ไม่เพียงแต่ช่วยให้พยาบาล
สามารถให้การดูแลที่ครอบคลุมและเป็นองค์รวม
เท่านั้น แต่ยังจะช่วยท าให้เกิดความพึงพอใจระหว่าง
พยาบาลกับผู้ป่วยด้วย อย่างไรก็ตามมีพยาบาลส่วน
น้อย (5%) ที่จะสามารถให้ค าปรึกษาด้านการบ าบัด
ด้วยการแพทย์เสริมและการแพทย์ทางเลื อกได้29 
ดังนั้นธุรกิจนี้จึงเป็นโอกาสให้พยาบาลผู้ประกอบการ
ได้สร้างธุรกิจทางเลือกอ่ืน ๆ เช่น คลินิกโภชนาการ 
(Nutrition Clinic) การออกแบบโปรแกรมการดูแล
รายบุคคล เรื่องผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร หรือ Clean 
programs โปรแกรมเพ่ือสนับสนุนสุขภาพ ภูมิคุ้มกัน 
การปรับปรุงความดันโลหิตระดับน้ าตาลในเลือด 
ระดับคอเลสเตอรอล เป็นต้น  ส่วนบทบาทพยาบาลผู้
ประกอบอาชีพ อิสระจะเป็นผู้ ให้ ค าแนะน าหรือ
ออกแบบโปรแกรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ ตลอดจนตรวจ
ประเมินสุขภาพเบื้องต้น เพ่ือป้องกันความเสี่ยงแก่
บุคคลที่มารับบริการ 
 

บทสรุป (Conclusion) 
ในยุคปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจ 
ตลอดจนสถานการณ์การแพร่ของโรคระบาด ท าให้
พฤติ กรรมด้ านสุ ขภาพของผู้ บ ริ โภค เปลี่ ยน ไป 
ประชาชนมีความใส่ ในการดูแลสุขภาพมากขึ้น 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านสุขภาพที่เกิดขึ้น
อย่างฉับพลัน สร้างความท้าทายให้กับพยาบาลส าหรับ
การเตรียมความพร้อม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
จ ะ เกิ ดขึ้ น ใน ศตวรรษ ที่  21 ก าร เป็ นพ ยาบ าล
ผู้ประกอบการและพยาบาลผู้ประกอบอาชีพอิสระ 
เป็นทางเลือกหนึ่งของความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งถือ
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ว่าเป็นความท้าทายของพยาบาลวิชาชีพ โดยการใช้
ความรู้และทักษะทางด้านการพยาบาล ตลอดจนการ
วิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางด้านสุขภาพ 
การศึกษาและการวางแผนธุรกิจตลอดจนการศึกษา
ค้นคว้าการด าเนินธุรกิจให้ เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของตนเอง สิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดโอกาสใน
การสร้างธุรกิจและการประกอบอาชีพอิสระ ผู้เขียน
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความนี้จะเป็นแนวทางและ
ทางเลือกให้กับพยาบาลวิชาชีพหรือบุคลากรทางด้าน
สุขภาพ ในการเป็นผู้ประกอบการด้านสุขภาพต่อไป  
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